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Likheter och skillnader...
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Budget — behovs det...?

Budget ett hjalpmedel nar
visionen / strategin ska
brytas ner i delmal

En process som kraver
stora arbetsinsatser ?
2
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Vision — en langsiktig strategisk planering...

» Séatta en ambition — vad
ska vi ha uppnatt nagra ar
framat?

> Hur tar vi oss dit?
> Vilka resurser behovs?

» Hur sakerstaller vi
lonsamhet och likviditet?




Bryta ner visionen i delmal — vad maste vi uppnai ar...?

» Viktigt med tydliga mal att styra
mot.

» Forankra mal i organisationen.

> Planera resurser och aktiviteter for
att na malen.

> Satta realistiska lonsamhetsmal.

> Planera likviditet.




Finansiell planeringsprocess — hur gor man den vardeskapande och
framgangsrik for hela foretaget?

> Samarbete mellan Finance och verksamheten

> Involvera, forankra i verksamheten

> Agandeskap, “committment” fran
verksamheten



Finansiell planeringsprocess — Bottom up...?

(@

)

Budget

Bottom up

» Verksamheten satter forsaljningsmal
(volym, omsattning mm)

» Verksamheten planerar behov av
aktiviteter och resurser

> Lonsamhetsmal blir ett resultat av
ovanstaende

v Agandeskap, “commitment”

? Risk for en orimlig total plan



Finansiell planeringsprocess — Top down...?

» Forsaljningsmal satts centralt, ej
forankrade i verksamheten

» Lonsamhetsmal beslutas centralt

» Kostnadsniva for aktiviteter och resurser
satts centralt av Finance baserat pa
l6nsamhetsmal

? Risk for alltfér ambitidsa / orealistiska mal

Budget

? Férankring saknas

? Svart fa dgandeskap



Finansiell planeringsprocess — en mix av Top down och Bottom up

Verksamheten
detaljplanerar
- fyller ramarna med
innehall

Budget

Ramar och mal satts centralt
baserat pa
[6nsamhetsforvantningar
och bedémning av rimliga
forsaljningsambitioner

V/ Realistisk plan

Bottom up

v Forankring i verksamheten

v/ Agandeskap




Framgangsrik finansiell planering = att na malen

» Samma logik / struktur i planering och utfall

1 » Detaljnivan i planen behdver inte vara
. densamma som i utfall, men maste ga att

) ) . aterkoppla i hierarkiska grupperingar (t ex
Forutsattningar produktgrupperingar, funktioner)

for att kunna > Sakerstall i forvag att planen gar att folja upp i
fOlJa upp utfallet




Framgangsrik finansiell planering = att na malen

2.

FINISH

Controllers roll - ,LMJ

att fa vara med
att styra mot

malen...




Framgangsrik finansiell planering = att na malen

2 . » Lata Controllers vara delaktiga hela vagen,
involverade i ledningsgruppsarbete
Controllers roll - > Finansiella aspekten bor finnas med i
att fa vara med affarsdiskussioner sa tidigt som mojligt
att styra mot » Utvardera och korrigera under resans gang,

. undvik att konstatera avvikelser i efterhand
malen... 114123




Sammanfattningsvis... < Q’)

» Hitta en kombination av Top down / Bottom up-planering
» Involvera verksamheten — forutsattning for agandeskap / “committment”
» Mojliggora uppfoéljning - samma logik / struktur i planering som i utfall

» Styra tillsammans med Controllers — utvardera och korrigera under resans gang

mmp Virdeskapande finansiell planering for hela organisationen!



Tack!




