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Likheter och skillnader…

Ø Centraliserad

Finance

Ø Ägarstyrda 

planeringsprocess

er, tydliga och väl 

inarbetade 

Ø Top down

Ø Centraliserad

Finance med vissa 

undantag

Ø Processer under 

utveckling

Ø Top down 

Ø Önskan från 

verksamheten om 

delaktighet, 

Bottom up

Ø Decentraliserad

Finance

Ø Ägarstyrda 

planeringsprocess

er + interna

Ø Bottom up

+ Top down



Budget – behövs det…?

En process som kräver 

stora arbetsinsatser 

Risk för ”fel” beteende vid 

avvikelse – fokus på att 

revidera målen i stället för 

aktiviteter för att nå målen

En föränderlig omvärld –

förutsättningarna 

förändras och budgeten 

blir obsolet.

Budget ett hjälpmedel när 

visionen / strategin ska 

brytas ner i delmål

En väl förankrad budget 

ger de olika delarna i 

verksamheten tydliga 

mål att fokusera på

Ett bolag i tillväxt 

behöver tydliga delmål –

jämförelse med f g år 

säger inte så mycket



Vision – en långsiktig strategisk planering…

Ø Sätta en ambition – vad 

ska vi ha uppnått några år 

framåt?

Ø Hur tar vi oss dit?

Ø Vilka resurser behövs?

Ø Hur säkerställer vi 

lönsamhet och likviditet?



Bryta ner visionen i delmål – vad måste vi uppnå i år…?

Ø Viktigt med tydliga mål att styra 
mot.

Ø Förankra mål i organisationen.

Ø Planera resurser och aktiviteter för 

att nå målen.

Ø Sätta realistiska lönsamhetsmål.

Ø Planera likviditet.



Finansiell planeringsprocess – hur gör man den värdeskapande och 

framgångsrik för hela företaget?

Ø Samarbete mellan Finance och verksamheten

Ø Involvera, förankra i verksamheten

Ø Ägandeskap, ”committment” från 

verksamheten



Finansiell planeringsprocess – Bottom up…?

Bottom up

Budget Ø Verksamheten sätter försäljningsmål 

(volym, omsättning mm)

Ø Verksamheten planerar behov av 

aktiviteter och resurser

Ø Lönsamhetsmål blir ett resultat av 

ovanstående

✔ Ägandeskap, ”commitment”

❓ Risk för en orimlig total plan



Finansiell planeringsprocess – Top down…?

Top down

Budget

Ø Försäljningsmål sätts centralt, ej 

förankrade i verksamheten

Ø Lönsamhetsmål beslutas centralt

Ø Kostnadsnivå för aktiviteter och resurser 

sätts centralt av Finance baserat på 

lönsamhetsmål

❓ Risk för alltför ambitiösa / orealistiska mål

❓ Förankring saknas

❓ Svårt få ägandeskap



Finansiell planeringsprocess – en mix av Top down och Bottom up

Top down

Ramar och mål sätts centralt 
baserat på 

lönsamhetsförväntningar 

och bedömning av rimliga 
försäljningsambitioner

Bottom up

Verksamheten 

detaljplanerar

- fyller ramarna med 

innehåll

Budget

✔ Realistisk plan

✔ Förankring i verksamheten

✔ Ägandeskap



Framgångsrik finansiell planering = att nå målen

1.

Förutsättningar 

för att kunna 

följa upp

Ø Samma logik / struktur i planering och utfall

Ø Detaljnivån i planen behöver inte vara 

densamma som i utfall, men måste gå att 

återkoppla i hierarkiska grupperingar (t ex 

produktgrupperingar, funktioner)

Ø Säkerställ i förväg att planen går att följa upp i 
utfallet



Framgångsrik finansiell planering = att nå målen 

2. 

Controllers roll -

att få vara med 

att styra mot 

målen…



Framgångsrik finansiell planering = att nå målen

2. 

Controllers roll -

att få vara med 

att styra mot 

målen…

Ø Låta Controllers vara delaktiga hela vägen, 

involverade i ledningsgruppsarbete

Ø Finansiella aspekten bör finnas med i 

affärsdiskussioner så tidigt som möjligt

Ø Utvärdera och korrigera under resans gång, 

undvik att konstatera avvikelser i efterhand 

- ”1 + 1 = 3”



Sammanfattningsvis… 

Ø Hitta en kombination av Top down / Bottom up-planering

Ø Involvera verksamheten – förutsättning för ägandeskap / ”committment”

Ø Möjliggöra uppföljning - samma logik / struktur i planering som i utfall

Ø Styra tillsammans med Controllers – utvärdera och korrigera under resans gång

Värdeskapande finansiell planering för hela organisationen!



Tack!


