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Var malbild — en vass Business Partner

 Pro-aktiv, framatblickande « Samlad kompetens
planering, och analys efterlevnad och radgivning

 Beslutsstod * Robust och effektiv

« \V4ga utmana och vara redovisning

bollplank



Var resa for att
na malet

Processer

Arbetssatt och « Roller
mindset « Principer och
ramverk
* Finansiell planering,
. rapportering och
Systemstod analys
» Redovisning
Modeller « Datamodeller

« Ekonomimodell
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NCC



Vi behovde ett skifte i MINDSET
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Fran att styra och agera
som ett holding bolag...




Be a data
iInformed
company

An important part of the
NCC strategic direction




"Becoming a data-
informed company Is
not about technology
— 1t 1Is a mind-shift”

Tomas Carlsson, CEO




NCC:s Star behaviors

Ha och visa passion
for att prestera

Bygg tillsammans

Genomfor och
folj upp

Agera med omtanke

Ncc™



Hur ska vi lyckas?

Ncc™
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Ledarskap




Vi maste vara beslutsfora

Processagare

Ny lednings-

Forandrings-
ledning

Modell- och

; Sponsorskap
dataagare




Vi maste kommunicera, samarbeta och lara av
varandra

Natverk Sammankomster Arbetsgrupper

. Ncc™



Exempel pa samarbete - ny forecastprocess

« Okat personligt natverk

* Nya kontakter, hitta
likasinnade

 Fa dem att prata med
varandra och komma
overens

U Tanka NCC och inte
bara sitt eget omrade

 Lara av varandra

 "Varvade’” medlemmar
fran alla
affarsomraden
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Den personliga utvecklingen ar en viktig nyckel

Framtida Utvecklas i sin roll Affarsmannaskap Business Analytics
kompetensbehov
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Eget larande Jobbrotation




Sa hur rusta controllern
att bli en strategisk
business partner

 Djup affarsforstaelse

« Mod att vaga utmana och trygg i sin
egen formaga

e God kommunikator som formedlar
budskap med fakta

* Ledare for forandring
* Bra systemstod




Ingen "quick fix”

Det tar tid och kraver talamod
och uthallig ledarskap

.~ * "Vi har inte lyckats forr”

Inte ge sig, vanda pa varje sten

Bemota oro for det nya

Det hander ju anda ingenting,
gar for langsamt
Paminna sig om sm
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Sa var star vi nu?

« Systemprojekten satter igang med
leverantorerna

» Vara forberedelser satts pa prov

* Vi arbetar med forandringsledning
brett och med individer
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